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Emlékezteto: az Activity Based Costing eimélete
Kéltség Mennyibe
nézet” kerul?
Eréforrasok
Folyamat ,nézet”
Koltség . . Teljesitmeény
,0kozoK” RSB el mérdszamok
Termékek,
Vevok
Mi okozza

a koltséget? N.I.ege’llapozott
Forras: The Consortium of Advanced Management-International (CAM-I). dontéshozatal
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Az ABC modellek bemutattak, hogy a hagyomanyos koltségfelosztas
téves dontésekhez vezethet:bizonyos termékek koltségei a ténylegesnél
alacsonyabbnak, mig masok magasabbnak latszottak

1,000%+
A
% torzitas Activity-Based Costing
(STD-ABC)/STD
Rejtett
veszteség
0%  |-rrmmmmmm s s T 0%
Hagyomanyos
M Rejtett profit felosztas
50-200%
Termékek
ABC egységkoltsége
Nagy forgalmu, Kisebb forgalmu,
egyszerli termékek komplex termékek
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A hires profitszikla...
Kumulalt Profit (Milli6 $)
ABC altal feltart profit lehet6ség
$1.8
eredmény

Vevok
(csokkend profit szerint rendezve)

© Gary Cokins, ABC technologies
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Az ABC modellezés evolucioja S |

Modellek

komplexitasa Ugyfél szintii profitabilitas

Ugyfélélettartam profitabilitas

Egyszerii termék

vagy
vevo profitabilitas

P’ilot modellek
Atvilagitasok

v

1990 1995 2000 2005 2008



Esettanulmany: Stratégiai atvilagitas S et

Ugyfél: Orszagos Mentészolgalat

Cél: a mikodés pénzugyi modellezése, a betegszallitas és a mentés valos
koltségeinek meghatarozasa

Megoldas:

— ABC modell segitségével a mult adatainak elemzése

— a koltségmeghatarozok segitségével eréforras tervek készitése
— A teljes projekt idétartama kb. 4 hét

Eredmeény: a betegszallitas és

a mentés szétvalasztasa




Esettanulmany: Részletes Ugyfélprofitabilitas 5 ;ienr s

Ugyfél: Nemzetkdzi Tavkozlési Szolgaltato
Cél: a legnagyobb ugyfelek profitabilitasanak elemzése

Megoldas:

— ABC modell segitségével a mult adatainak elemzése
— Atlagos tevékenységkoltségek meghatarozasa

— A koltségek és a szolgaltatasprofil 0sszekapcsolasa

— ,Business case” mintak készitése, adatokkal feltoltése

Eredmény: jovOre és multra vonatkozo tgyfélszintl eredményszamitasok
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Most: SAS ABM

##SAS Activity-Based Management - Rushmore ;Iglll
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Most: SAS ABM OLAP elemzések
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Most: SAS ABM OLAP elemzések
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Most: SAS PM eszkoztar

FM Studio

Comments &
Document
Manager

» Dashboards/KPI’s, Alerts
+ Maintenance/control of FM

» Budget preparation/
approval

» Shared reports, report
preparation

* Collaborative Environment
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» Access to Applications
(SPM, ABM, etc)
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Login/Authentication



Esettanulmany: Pénzugyi Folyamatok Javitasa NSTTTUTE

Ugyfél: Nemzetkdzi Pénziigyi Szolgaltato

Cél: a havi elhatarolasi folyamat roviditése _ _
TAKAREKBETETEBEN

Megoldas: TOBBET ER!
— Az elhatarolasi folyamat egyszerUsitése o
— A folyamat automatizalasa

Eredmeény: a havi elhatarolas idoigényének csokkenése
4-5 naprol 2 ORARA
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